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Ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè ïåíñèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ õàðàêòåðèçóåòñÿ 
çíà÷èòåëüíûì ðàçíîîáðàçèåì íàöèîíàëüíûõ 
ïåíñèîííûõ ñèñòåì. Â òî æå âðåìÿ ñèñòåìà-
òèçàöèÿ ìíîæåñòâà ïåíñèîííûõ ïðàêòèê äàåò 
îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî â êîíöåïòóàëüíîì 
ïëàíå âîçìîæíû âñåãî ëèøü äâà áàçîâûõ 
ïîäõîäà â îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïåíñèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ [1, ñ. 75]. Ïåðâûé ïîäõîä îñ-
íîâàí íà îáÿçàííîñòè êàæäîãî ÷ëåíà îáùå-
ñòâà ó÷àñòâîâàòü â îñíîâàííîì íà ïðèíöèïàõ 
ñîëèäàðíîñòè êîëëåêòèâíîì ñòðàõîâàíèè 
íà ñëó÷àé ðèñêîâ, óãðîæàþùèõ ÷åëîâåêó 
(ñòàðîñòè, áîëåçíè, èíâàëèäíîñòè). Âòîðîé 
ïîäõîä â îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïåíñèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ èñõîäèò èç òîãî, ÷òî òîëüêî ñàì 

÷åëîâåê îòâåòñòâåí çà ôîðìèðîâàíèå óñëî-
âèé ñîáñòâåííîé æèçíè. 

Íà ïðèíöèïàõ ñîëèäàðíîñòè è òåêóùåãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ áûëè ïîñòðîåíû ñèñòåìû 
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòûõ ãîñó-
äàðñòâ ñ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêî-
íîìèêîé. Ïðåèìóùåñòâàìè ñëîæèâøèõñÿ 
íà ïðèíöèïàõ òåêóùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
êðóïíûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïåíñèîííûõ 
ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, âîçìîæíîñòü 
íà÷àòü âûïëàòó ïåíñèé íåçàìåäëèòåëüíî 
(íå òðåáóåòñÿ âðåìåíè äëÿ íàêîïëåíèé), 
âî-âòîðûõ, ðàçìåðû ïåíñèé íå çàâèñÿò îò 
ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ðûíêîâ è äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâà ïåíñè-
îííûõ ôîíäîâ. 
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èííîâàöèîííîé Ðîññèè íà 2009–2013 ãîäû» (êîíòðàêò ¹ 14.740.11.0564; íîìåð ðåãèñòðàöèè â ÔÃÍÓ ÖÈÒÈèÑ 
01201065138).
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Îäíàêî â ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìå âå-
ëè÷èíà ïåíñèîííûõ ôîíäîâ íåïîñðåäñòâåííî 
çàâèñèò îò äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è 
ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà — óðîâíåé çàíÿòîñ-
òè, áåçðàáîòèöû, çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîîò-
íîøåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïëàòåëüùèêîâ âçíîñîâ 
è ïåíñèîíåðîâ. Âçíîñû ïðè ýòîì ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê íàëîã, à íå êàê îòëîæåííîå 
ïîòðåáëåíèå è ÷àñòü ëè÷íûõ ñáåðåæåíèé. 
Ïîýòîìó ôóíêöèîíèðîâàíèå òàêîé ñèñòåìû 
çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî ïðèíóæäåíèÿ. Â ñòðàíàõ, ãäå âîçìîæíîñòè 
ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè ýôôåêòèâíîãî ïðèíóæ-
äåíèÿ îãðàíè÷åíû, óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû ïî-
ìèìî âñåãî ïðî÷åãî ïîäðûâàåòñÿ ìàññîâûì 
óêëîíåíèåì îò óïëàòû ñîöèàëüíûõ âçíîñîâ è 
ðàñïðîñòðàíåíèåì íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè 
[1, c. 76].

Îäíèì èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ âëèÿíèÿ îðãà-
íèçàöèè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íà àêòèâ-
íîñòü ãðàæäàí â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ 
áóäóùåé ïåíñèè ÿâëÿåòñÿ ñîâåòñêàÿ ïåíñèîí-
íàÿ ñèñòåìà. Â ÑÑÑÐ ñóùåñòâîâàëà ðàçâèòàÿ 
ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ñèñòåìà ïåíñèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðàÿ ôîðìèðîâàëàñü íà 
ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé è áàçèðîâàëàñü íà 
ïðèíöèïå ñîëèäàðíîñòè ïîêîëåíèé. Ôîð-
ìàëüíî ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå â ÑÑÑÐ 
áûëî äëÿ ðàáîòíèêà áåñïëàòíûì. Ìíîãèìè 
ðîññèéñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè îòìå÷àåòñÿ, 
÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ôîðìèðîâàëà 
òàêóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ãðàæäàí, îñíîâîé 
êîòîðîé áûëè ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü îò ãîñó-
äàðñòâà è îòñóòñòâèå ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè 
çà ñîáñòâåííîå áóäóùåå. Â ñîçíàíèè ãðàæ-
äàí óòðà÷èâàëîñü ïîíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
çàâèñèìîñòè ðàçìåðà ïåíñèè îò âåëè÷èíû 
òðóäîâîãî âêëàäà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ñòàíîâèëîñü ôàêòîðîì îñëàáëåíèÿ òðóäîâîé 
ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ.

Ñîâåòñêàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ îïèðàëàñü íà âåäóùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà. 
Îñíîâîé äàííîãî ïîäõîäà ÿâèëîñü ïîëîæå-
íèå î òîì, ÷òî âñå ðàñõîäû ïî ñòðàõîâàíèþ 
äîëæíû ëîæèòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèå è ãîñóäàð-
ñòâî. Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè 
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, áàçèðîâàâøàÿñÿ íà 
êëàññîâîé ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè, íå âîç-
ëàãàëà íà ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí íèêàêèõ îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåòíîìó âèäó 
ñòðàõîâàíèÿ. Â òàêîé ìîäåëè ñîöèàëüíîãî 
ñòðàõîâàíèÿ áûë âçÿò êóðñ íà îòìåíó âñÿêèõ 
âçíîñîâ ñî ñòîðîíû ðàáîòàþùèõ è ïåðåõîä ê 

ñòðàõîâàíèþ áåç âçíîñîâ. Íåîáõîäèìûå ôè-
íàíñîâûå ñðåäñòâà äîëæíû áûëè èçûìàòüñÿ 
èëè èñêëþ÷èòåëüíî èç âûïëàò, îñóùåñòâëÿå-
ìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè, èëè èç ãîñóäàðñòâåííîãî 
áþäæåòà. Ðàáîòàþùåìó íàñåëåíèþ ïðè ýòîì 
ïðåäîñòàâëÿëèñü òîëüêî îïðåäåëåííûå ïðàâà, 
íàïðèìåð, íà ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå. 

Âìåñòî ëè÷íîé èíèöèàòèâû, ïðåäóñìîò-
ðèòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ãðàæäàíèíà 
â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ñòàâêà 
äåëàëàñü íà æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàííîå 
èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâåííîå ñîöèàëüíîå 
îáåñïå÷åíèå, ÷òî ñî âðåìåíåì ñôîðìè-
ðîâàëî ó íàñåëåíèÿ ïîñòîÿííîå îùóùåíèå 
íåâîçìîæíîñòè ðåøèòü ÷òî-ëèáî ñàìîñòî-
ÿòåëüíî, à çíà÷èò, è â íåêîòîðîé ñòåïåíè 
áåçîòâåòñòâåííîñòü, îïðåäåëÿåìóþ òî-
òàëüíîé çàâèñèìîñòüþ îò âîëè ãîñóäàðñòâà 
[2, c. 25]. Îãðîìíûì íåäîñòàòêîì ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ ÿâëÿëàñü óòðàòà ñâÿçè ìåæäó ëè÷íîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ â âèäå îáÿçàòåëüíîé óïëàòû 
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ è ïðàâîì íà ïîëó÷åíèå 
ïîñîáèé è ïåíñèé. Îñíîâîé òàêîé ïîëèòèêè 
áûëè ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü îò ãîñóäàðñòâà è 
îòñóòñòâèå ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîáñò- 
âåííîå áóäóùåå [4, c. 48]. Ê òîìó æå â 
ñîçíàíèè ãðàæäàí óòðà÷èâàëîñü ïîíèìàíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ðàçìåðà ïåíñèè 
îò âåëè÷èíû òðóäîâîãî âêëàäà. Ïåíñèîííàÿ 
ôîðìóëà ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ó÷èòûâàëà íå 
ñòðàõîâûå âçíîñû, à òðóäîâîé ñòàæ. Ïî-
ýòîìó áóäóùåìó ïåíñèîíåðó áûëî ãëóáîêî 
áåçðàçëè÷íî, ïëàòèëè ëè çà íåãî âçíîñû èëè 
îí äåëàë èõ ñàì — ìàòåðèàëüíî îí ïðè ýòîì 
íè÷åãî íå òåðÿë.

Îäíàêî òàêàÿ ñèñòåìà ïåíñèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàðÿäó ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ñîäåðæàëà îäíî 
âàæíîå ïðåèìóùåñòâî — îáåñïå÷èâàëà 
àáñîëþòíî âñåì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí ìèíè-
ìàëüíî íåîáõîäèìûé ïðîæèòî÷íûé óðîâåíü 
[6, c. 14]. 

Âòîðîé ïîäõîä â îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïåí-
ñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò çàìåíó 
ãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû ÷àñòíû-
ìè ñòðóêòóðàìè îáÿçàòåëüíîãî íàêîïëåíèÿ, 
ïîñòðîåííûìè íà ïðèíöèïå èíäèâèäóàëüíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåíñèè ñàìèìè ðàáîòíèêàìè 
çà ñ÷åò ïðîöåíòà îò çàðàáîòíîé ïëàòû è èí-
âåñòèöèîííîãî äîõîäà [1, c. 76–77]. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñàìîé êîí-
öåïöèè íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû 
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çàêëþ÷åíû ìíîãî÷èñëåííûå ðèñêè. Ó÷àñòíè-
êè ñèñòåìû íåñóò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü 
çà åå âîçìîæíóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü — ãî-
ñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò ïîñòðàäàâøèì â 
ëó÷øåì ñëó÷àå ëèøü ìèíèìàëüíûé ðàçìåð 
ïåíñèè. Íàêîïèòåëüíàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà 
ïðèìåíèìà â áîëåå áîãàòûõ ñòðàíàõ ñ ìíî-
ãî÷èñëåííûì ñðåäíèì êëàññîì: îíà èäå-
àëüíî ïîäõîäèò äëÿ õîðîøî îïëà÷èâàåìûõ 
ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ìîãóò íàêîïèòü íà 
ïåíñèîííûõ ñ÷åòàõ äîñòàòî÷íóþ äåíåæíóþ 
ñóììó, è âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íà äëÿ îá-
ùåñòâ ñ âûñîêîé ïîëÿðèçàöèåé â äîõîäàõ. 
Òàêàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî íà íàêîïèòåëüíûõ ïðèíöèïàõ, 
íå îáåñïå÷èâàåò âíóòðèïîêîëåí÷åñêîãî 
ìåõàíèçìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è 
ïðåäîòâðàùåíèÿ áåäíîñòè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ïåíñèîííûõ ñèñòåìàõ 
ðàçâèòûõ ñòðàí (Øâåöèÿ, Ïîëüøà, Ôðàíöèÿ, 
Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ è äð.) íàáëþäàåòñÿ òåíäåí-
öèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñìåøàííûõ ñèñòåì ïåí-
ñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, íàöåëåííûõ, ãëàâíûì 
îáðàçîì, íà óñòàíîâëåíèå áîëåå òåñíîé 
óâÿçêè ðàçìåðîâ ïåíñèé ñ îáúåìàìè ôàêòè-
÷åñêè óïëà÷åííûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ. Òàêîé 

ïîäõîä ïîçâîëÿåò óñèëèòü ñòðàõîâîé õàðàê-
òåð ïåíñèîííûõ ñèñòåì è ñîçäàòü ìåõàíèçì, 
ìîòèâèðóþùèé çàñòðàõîâàííûõ ê ó÷àñòèþ â 
ôèíàíñèðîâàíèè ñèñòåìû, ñíèçèòü âîçìîæ-
íîñòü óêëîíåíèÿ îò óïëàòû ñòðàõîâûõ âçíî-
ñîâ [3, c. 21]. Öåëü òàêèõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì 
çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñîçäàíèè 
ìîòèâàöèè ó ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé ê 
çàðàáàòûâàíèþ ïåíñèîííûõ ïðàâ ðàáîòíèêîâ 
íà äîñòîéíóþ ïåíñèþ â ðàìêàõ òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ðàññìîòðåíèå ïî-
âåäåíèÿ íàñåëåíèÿ â ïåíñèîííûõ ñèñòåìàõ, 
ïîñòðîåííûõ êàê íà ðàñïðåäåëèòåëüíûõ, òàê 
è íà íàêîïèòåëüíûõ ïðèíöèïàõ. Îñîáåííîñ-
òè îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâ 
ñèñòåìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñïîñîáíû 
îêàçàòü âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå ðàáîòàþùèõ 
ãðàæäàí â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåé 
ïåíñèè, òåì ñàìûì ïðåäîïðåäåëèâ ìîòèâà-
öèîííûå âîçìîæíîñòè ñëîæèâøåéñÿ ïåíñè-
îííîé ñèñòåìû. Íàìè âûäåëåíû óêàçàííûå 
îñîáåííîñòè, ñïîñîáíûå êàê óñèëèòü, òàê è 
îñëàáèòü ìîòèâàöèîííûå âîçìîæíîñòè ïåí-
ñèîííûõ ñèñòåì, äåéñòâóþùèõ íà îñíîâå 
ðàçíûõ ïðèíöèïîâ (òàáë.).

Õàðàêòåðèñòèêà ìîòèâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïåíñèîííûõ ñèñòåì 
Ïåíñèîííûå 

ñèñòåìû
Îñîáåííîñòè ïåíñèîííûõ ñèñòåì

óñèëèâàþùèå ìîòèâàöèîííûå âîçìîæíîñòè îñëàáëÿþùèå ìîòèâàöèîííûå âîçìîæíîñòè
Ðàñïðåäåëè-
òåëüíàÿ

Äîñòàòî÷íî ïðîñòîé ðàñ÷åò ðàçìåðà 
áóäóùåé ïåíñèè íà îñíîâå òðóäîâîãî ñòàæà 
è ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû

Çàâèñèìîñòü ïåíñèîííîãî áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí 
îò ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà
Ãîñóäàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå âñåõ ãðàæäàí 
ìèíèìàëüíûì ðàçìåðîì ïåíñèè, íåçàâèñèìî îò 
òðóäîâîãî âêëàäà
Îòñóòñòâèå îòâåòñòâåííîñòè è ëè÷íîé çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ â ïðîöåññå 
ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé ïåíñèè

Íàêîïèòåëü-
íàÿ

Îòâåòñòâåííîñòü çà ôîðìèðîâàíèå ðàçìåðà 
áóäóùåé ïåíñèè âîçëàãàåòñÿ íà ðàáîòàþùèõ 
ãðàæäàí
Òåñíàÿ ñâÿçü ðàçìåðà ïåíñèè ñ ðàçìåðîì 
çàðàáîòíîé ïëàòû è óïëà÷åííûìè ñòðàõîâû-
ìè âçíîñàìè

Çàâèñèìîñòü áóäóùåãî ðàçìåðà ïåíñèè îò 
áîëüøîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò 
íåîáõîäèìîñòü âûñîêîé èíôîðìèðîâàííîñòè 
íàñåëåíèÿ è åãî êîìïåòåíòíîñòè â èñïîëüçîâàíèè 
âîçìîæíîñòåé ïåíñèîííîé ñèñòåìû
Ìíîãî÷èñëåííûå ðèñêè ëîæàòñÿ íà ðàáîòàþùåå 
íàñåëåíèå êàê îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ïåíñèîííîé 
ñèñòåìû
Ãàðàíòèÿ ãîñóäàðñòâà òîëüêî ìèíèìàëüíîãî 
ðàçìåðà ïåíñèè

Ñìåøàííàÿ Îòâåòñòâåííîñòü çà ôîðìèðîâàíèå ðàçìåðà 
áóäóùåé ïåíñèè ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó 
âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïåíñèîííîé ñèñòåìû
Óñèëåíèå ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáî-
òàþùèõ ãðàæäàí â ôîðìèðîâàíèè ðàçìåðà 
áóäóùåé ïåíñèè çà ñ÷åò òðóäîâîãî âêëàäà
Ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìîé ìåæäó âñåìè 
ó÷àñòíèêàìè ïåíñèîííîé ñèñòåìû
Âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â äîïîëíè-
òåëüíûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåìàõ

Çàêîíîäàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ðàçìåðà ñòàâêè 
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
îáÿçàòåëüíîãî óðîâíÿ ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ
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Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå 
âûäåëÿåòñÿ ðÿä ïðåäïîëîæåíèé î ïîâåäåíèè 
íàñåëåíèÿ â ïåíñèîííîé ñôåðå [5, c. 65]. 
Âî-ïåðâûõ, ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîëíàÿ èíôîð-
ìèðîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû: õîðîøåå 
çíàíèå èìè íîðì ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
ïðàâèë ðàñ÷åòà ïåíñèè è äðóãîé íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèè. Âî-âòîðûõ, ñ÷èòàåòñÿ, 
÷òî èíäèâèäû ïëàíèðóþò ñâîå áóäóùåå è 
âûñòðàèâàþò íåêîòîðûå îæèäàíèÿ îòíîñè-
òåëüíî òîãî, ñêîëüêî îíè ñìîãóò ïðîæèòü. 
Â-òðåòüèõ, ðàáîòíèêè äîëæíû âåðèòü â òî, 
÷òî ïðàâèëà ñèñòåìû íå èçìåíÿòñÿ, êîãäà îíè 
âûéäóò íà ïåíñèþ. Â-÷åòâåðòûõ, îíè äîëæíû 
âëàäåòü ìåòîäèêîé ïåíñèîííûõ ðàñ÷åòîâ, 
÷òîáû îöåíèòü, íàïðèìåð, íå òîëüêî ïðèðîñò 
ðàçìåðà ïåíñèè, íî è äèíàìèêó âñåãî îáú-
åìà ïðè÷èòàþùèõñÿ èì âûïëàò â ðåçóëüòàòå 
îòêëàäûâàíèÿ âûõîäà íà ïåíñèþ. Íàêîíåö, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ïîòðåáèòåëüñêîãî 
âûáîðà ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âîîðóæåííûé 
ýòèìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè èíäèâèä áóäåò 
ïðèíèìàòü â ïåíñèîííîé ñôåðå òàêèå ðåøå-
íèÿ, êîòîðûå ìàêñèìèçèðóþò åãî ïîëåçíîñòü 
íà ïðîòÿæåíèè æèçíåííîãî öèêëà.

Ðàññìîòðåíèå ðàñïðåäåëèòåëüíîé ìîäå-
ëè ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ ñ óñòàíîâëåííûì 
ðàçìåðîì âûïëàò äåëàåò î÷åâèäíûì åå íåîñ-
ïîðèìîå äîñòîèíñòâî, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî 
ðàçìåð ïåíñèè ìîæíî îïðåäåëèòü äîñòàòî÷íî 
ïðîñòî. Ïîñêîëüêó ïåíñèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ 
ó÷åòîì òðóäîâîãî ñòàæà è çàðàáîòíîé ïëàòû 
çà íåñêîëüêî ëåò ðàáîòû — ïîñëåäíèõ ïåðåä 
âûõîäîì íà ïåíñèþ èëè ëó÷øèõ, îöåíèòü ðàç-
ìåð ñâîåé áóäóùåé ïåíñèè ìîæåò êàæäûé, 
åñëè íå òî÷íî, òî õîòÿ áû ïðèáëèçèòåëüíî. 
Äîñòàòî÷íî ïðîñòî îïðåäåëÿåòñÿ è îæèäàå-
ìûé âîçðàñò âûõîäà íà ïåíñèþ: íåîáõîäèìî 
çíàòü çàêîíîäàòåëüíûé ïåíñèîííûé âîçðàñò è 
ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ñòàæó.

Íàïðîòèâ, â íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîííîé 
ñèñòåìå íà îêîí÷àòåëüíûé ðàçìåð ïåíñèè 
âëèÿåò íå òîëüêî îáúåì óïëà÷åííûõ âçíî-
ñîâ çà âåñü ïåðèîä òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, 
íî è êîýôôèöèåíò èíäåêñàöèè ðàñ÷åòíîãî 
ïåíñèîííîãî êàïèòàëà èëè äîõîäíîñòü ïåí-
ñèîííûõ íàêîïëåíèé, à òàêæå îæèäàåìûé 
ïåðèîä âûïëàòû ïåíñèè. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ðàáîòíèêó óæå íåäîñòàòî÷íî èìåòü çàïèñè 
â òðóäîâîé êíèæêå è çíàòü ñâîþ çàðàáîò-
íóþ ïëàòó ïî êîíòðàêòó. Â òàêîé ñèòóàöèè 
ðàáîòíèê äîëæåí áûòü óâåðåí â òîì, ÷òî 
ýòà çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ ëåãàëüíîé, 

÷òî ðàáîòîäàòåëü ïëàòèò ñ íåå âçíîñû â 
ïåíñèîííóþ ñèñòåìó. Îí äîëæåí çíàòü, 
êàê ó÷èòûâàþòñÿ âûíóæäåííûå ïåðåðûâû â 
çàíÿòîñòè, ïðåäñòàâëÿòü, êàê èíäåêñèðóåòñÿ 
ïåíñèîííûé êàïèòàë, êàêîâà äîõîäíîñòü åãî 
ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé. 

Â ðàìêàõ íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû ãðàæ-
äàíàì ïðèäåòñÿ âûÿñíÿòü, êàêèå êîìïàíèè 
äåéñòâóþò íà ýòîì ðûíêå, êàê îïðåäåëèòü 
íàäåæíîñòü êîìïàíèè, ÷åì ðàçëè÷àþòñÿ 
èíâåñòèöèîííûå ïîðòôåëè, êàêîâû ðàñõîäû 
êîìïàíèé ïî óïðàâëåíèþ íàêîïëåíèÿìè è ò.ä. 
Îäíàêî ðàáîòíèê âñå ðàâíî íå ñìîæåò ðàñ-
ñ÷èòàòü ðàçìåð áóäóùåé ïåíñèè, åñëè íå áó-
äåò çíàòü îæèäàåìûé ïåðèîä âûïëàòû ïåíñèè 
â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà åå íàçíà÷åíèÿ è 
ïðàâèëà, ïî êîòîðûì ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ 
êîíâåðòèðóþòñÿ â ïåíñèè [Òàì æå, c. 67]. 

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäíåìó ó÷àñòíèêó ñèñ-
òåìû ñ ôèêñèðîâàííûìè âçíîñàìè òðåáóåòñÿ 
íàìíîãî áîëüøå èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå âëèÿþùåãî íà 
áóäóùèé óðîâåíü åãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ. Âñå âûäåëåííûå îñîáåííîñòè ïåíñèîí-
íîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà íàêîïèòåëüíûõ 
ïðèíöèïàõ, îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñïîñîá-
íû ïîâëèÿòü íà ìîòèâàöèîííûé ïîòåíöèàë 
êàê â ñòîðîíó åå óñèëåíèÿ, òàê è â ñòîðîíó 
îñëàáëåíèÿ.

Ïîëíàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ 
ïåíñèîííîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà íàêî-
ïèòåëüíîì ïðèíöèïå, íåâîçìîæíà ïðåæäå 
âñåãî èç-çà êðàéíå äëèòåëüíîãî ãîðèçîíòà 
ïëàíèðîâàíèÿ è âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè 
îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî êàê ó íàñåëåíèÿ, 
òàê è ãîñóäàðñòâà. Ðàáîòíèê, çàñòðàõîâàí-
íûé â ïåíñèîííîé ñèñòåìå, êðîìå òîãî, 
ìîæåò íåäîîöåíèâàòü ðèñêè, âëèÿþùèå íà 
ðàçìåð åãî áóäóùåé ïåíñèè, ïðè÷åì íå 
òîëüêî ôèíàíñîâûå, íî è ðèñêè ïîòåðè ðà-
áîòû, óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè 
è ïð. Òàêæå, êîãäà ðå÷ü èäåò î ïåíñèîííûõ 
íàêîïëåíèÿõ, íàñåëåíèå, ñêîðåå âñåãî, íå 
áóäåò îáëàäàòü âñåé ïîëíîòîé èíôîðìàöèè 
î ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòàõ è ôèíàíñîâûõ 
ðûíêàõ [Òàì æå]. 

Â äîïîëíåíèå ìîæíî îòìåòèòü òî îáñòîÿ-
òåëüñòâî, ÷òî íàëè÷èå äîñòóïíîé èíôîðìàöèè 
íå èçáàâëÿåò ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû ïåíñèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ îò òðóäíîñòåé ñ åå îáðàáîò-
êîé, ïîñêîëüêó ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ 
ñëèøêîì ñëîæíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì èíñòèòóòîì. Â ôóíêöèîíèðóþùåé ïåí-



144
Известия ИГЭА. 2013. № 1 (87)

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

ñèîííîé ñèñòåìå íàñåëåíèþ íå òîëüêî ïðè-
õîäèòñÿ ñòðîèòü ïëàíû íà ñëèøêîì áîëüøîé 
ïðîìåæóòîê, íî è óâÿçûâàòü ïîëó÷åíèå áëàãà 
ñ âåðîÿòíîñòüþ íàñòóïëåíèÿ ðÿäà ñîáûòèé, 
âîñïðèíèìàòü áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè, 
ïðèìåíÿòü äîñòàòî÷íî èçîùðåííûå ìåòîäû 
äëÿ åå àíàëèçà. Â ïåíñèîííîé ñèñòåìå âîïðîñ 
ïîíèìàíèÿ ïðèíöèïîâ åå óñòðîéñòâà, îáùåé 
è ñïåöèôè÷åñêîé èíôîðìèðîâàííîñòè íàñå-
ëåíèÿ, à òàêæå åãî äîâåðèÿ ê ïåíñèîííûì 
èíñòèòóòàì ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì. Ñòîèò ñî-
ãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì ìíîãèõ ýêñïåðòîâ î òîì, 
÷òî èìåííî â ðåàëèçàöèè íàêîïèòåëüíîãî 
êîìïîíåíòà êðîþòñÿ íàèáîëüøèå ñëîæíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé 
ïåíñèîííîé ñèñòåìû.

Îáùèì ñîäåðæàíèåì áîëüøèíñòâà ñîâ-
ðåìåííûõ ïåíñèîííûõ ðåôîðì, ïðîâîäèìûõ 
â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà, ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê 
ñìåøàííîé ñîëèäàðíî-íàêîïèòåëüíîé ñèñòå-
ìå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðåèìóùåñòâîì ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðèñêà â ñìåøàííîé ñèñòåìå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ÷èñòî íàêîïèòåëüíîé. Ñìåøàííûå ïåí-
ñèîííûå ñèñòåìû ïðåäïîëàãàþò ñîêðàùåíèå 
ïåíñèîííûõ âûïëàò â ðàìêàõ ñîëèäàðíîé 
ñèñòåìû (÷åðåç ïîâûøåíèå ïåíñèîííîãî âîç-
ðàñòà, óæåñòî÷åíèå êðèòåðèåâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ïðàâà íà ïåíñèþ è äð.). Âî ìíîãèõ ïðîåêòàõ 
ïåíñèîííîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ 
ïîñòåïåííûé ïåðåõîä ê ñîëèäàðíî-íàêîïè-
òåëüíîé ñèñòåìå — îáÿçàòåëüíîé äëÿ âñåõ 
âíîâü âñòóïàþùèõ â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü 
è ëèøü ÷àñòè÷íî îõâàòûâàþùåé òåõ, êòî óæå 
ðàáîòàåò (íà äîáðîâîëüíîé èëè îáÿçàòåëü-
íîé îñíîâå). 

Àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ 
ïåíñèîííûõ ñèñòåì ïîçâîëèë îòìåòèòü, ÷òî 

ñóùåñòâóþùàÿ âî ìíîãèõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ 
ñòðàíàõ (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, 
Ôðàíöèÿ è Øâåöèÿ) óìåðåííàÿ öåíà ýêîíî-
ìèè íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ðàñõî-
äàõ íå âûçûâàåò ñóùåñòâåííîãî ïîíèæåíèÿ 
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ çàñòðàõîâàííûõ â 
áóäóùåì, ÷òî îòíîñèòñÿ ê äîñòîèíñòâàì ñìå-
øàííîé ñèñòåìû. Áóäóùèå ïîêîëåíèÿ ïåíñèî-
íåðîâ ìîãóò óæå ñåãîäíÿ ïðåäïðèíÿòü ëè÷íûå 
óñèëèÿ ïî äîïîëíèòåëüíîìó ïåíñèîííîìó 
ñòðàõîâàíèþ. Îáÿçàòåëüíîå, äîáðîâîëüíîå 
è ëè÷íîå ñòðàõîâàíèå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çà-
ïàäíîé Åâðîïû îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé ìàòåðè-
àëüíûé äîñòàòîê — ðàçìåð ïåíñèè ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 70% îò çàðàáîòíîé ïëàòû.

Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà îñîáåííîñòåé 
ñóùåñòâóþùèõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì ñëåäóåò 
âûâîä î òîì, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé íàè-
áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè îáëàäàåò ñìå-
øàííàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ïåíñèîííàÿ 
ñèñòåìà ïåðåøëà îò ðàñïðåäåëèòåëüíîé 
ñèñòåìû ê ñìåøàííîé. Â íîâîé ïåíñèîííîé 
ñèñòåìå, êàê è â ïðåäûäóùåé, ïðèíöèï ñî-
ëèäàðíîñòè ïîêîëåíèé èãðàåò âàæíóþ ðîëü, 
îäíàêî ñîâðåìåííàÿ ïåíñèîííàÿ ìîäåëü â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâîé, 
â ðàìêàõ êîòîðîé îïðåäåëåíèå ðàçìåðà 
òðóäîâîé ïåíñèè áóäåò çàâèñåòü îò òàêèõ 
ïàðàìåòðîâ, êàê ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû 
(çà âåñü ïåðèîä òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè), 
îáúåì óïëà÷åííûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ñòðàõîâîãî ñòàæà. Òàêèì 
îáðàçîì ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà óñèëåíèå 
ìîòèâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåííîé 
ðîññèéñêîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû.
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